CZAS GLOBALNEJ

TRANSFORMACJI CYFROWEJ
Perspektywy rozwoju polskich instytutow
badawczych w modelach Otwarte] Nauki

Dla polskich instytucji nauki, wsréd nich dla instytutow
badawczych, dzisiejsza konfrontacja z sytuacja ogélnego kryzysu
ekonomicznego, ale tez spotecznego, prowadzi do stawiania pytan

0 ich obecne migjsce i ksztatt w przysztosci.
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W okresie globalnej transformacji cyfrowej ogélna kondy-
Cja catego sektora nauki jest czesto odlegta od stanu
gwarantujacego trwatos¢, a zaburzenia wynikajace z ogol-
nego kryzysu moga tatwo wywotywac sytuacje pod wieloma
wzgledami niestabilne. Atmosfera spoteczna wobec nauki
jest dzis nierzadko nacechowana nieufnoscia, co niekiedy ma
powazne podstawy, a to powoduje, ze kwestionowane bywa
tworzenie odwaznych dtugookresowych programoéow rozwo-
jowych, wymagajacych znacznych naktadéw o odlegtej per-
spektywie ewentualnego zwrotu. Bez takich programaéw trud-
no oczekiwac szerszego osiggniecia przez polskie instytucje
nauki trwatych efektow o wysokiej randze miedzynarodowe;.
Scenariuszem komplementarnym jest aktywny udziat w re-
alizacji projektow w uktadach miedzynarodowych, w szcze-
golnosci w ramach programoéw Unii Europejskiej, oznacza to
jednak koniecznos¢ zmierzenia sie z kryteriami, ktére moga
wymagac¢ czasem nawet gtebokich zmian modelu funkcjono-
wania instytucji.

Obecny czas eksplozywnego rozwoju i wzrostu powszech-
nej roli technologii cyfrowych zmienit juz tak zasadniczo
wszystkie dziedziny zycia indywidualnego i zbiorowego, ze
nabrato to charakteru cywilizacyjnej rewolucji, i to o globalnej
skali bezprecedensowej w catej historii. Te zmiany wywarty
w szczegolnosci czesto jeszcze nie w petni uswiadomiony
przetomowy wptyw na caty system nauki i edukacji, zaréwno
w wymiarze technicznym, jak i spotecznym. Ramy rozwoju za-
wiera opublikowana w grudniu 2022 r. ,Europejska deklaracja
praw i zasad cyfrowych w cyfrowej dekadzie” ref. [1], przyjeta
przez Parlament Europejski.

Otwarta Nauka: kierunek nadchodzacych
przemian systemu nauki

Kategoria uwspolniajaca zatozenia programow transforma-
cyjnych Unii Europejskiej jest otwartos¢, o szerokim zakresie
odniesien, od nauki przez gospodarke do wymiaru spoteczne-
go, przyjeta jako jeden z nadrzednych priorytetéw strategicz-
nych, ref. [2].

Debata dotyczaca potrzeby gtebokich reform catego sys-
temu nauki zostata podjeta réwniez na forum globalnym.
W 2019 r, podczas Ogolnej Konferencji UNESCO, 193 kraje

cztonkowskie zobowigzaty te organizacje do wprowadzenia
instrumentéw Otwartej Nauki jako standardu miedzynarodo-
wego, ref. [3].

Nie jest celem przedstawianego tutaj opracowania dysku-
sja pojec i zakresu samej Otwartej Nauki, co stanowi temat
niezliczonej ilosci publikacji. Co w zamian? Zostanie podjeta
proba pokazania, jak w Swiecie czasu cyfrowego, w ktorym
Otwarta Nauka i jej pochodne zaczynaja wyznacza¢ podsta-
wowe standardy, moga sie znalez¢ i skutecznie w nim funk-
cjonowac istniejgce instytuty i osrodki badawcze, szczegolnie
te o profilu aplikacyjnym, ktorych ksztatt okreslaja ustawowe
ramy formalne oraz ich strukturalne umiejscowienie w na-
szym systemie krajowym.

Referencyjnym odniesieniem dla obecnej publikacji jest
bogato udokumentowane ilosciowo opracowanie Instytutu
Probleméw Wspdtczesnej Cywilizacji, ref. [4], wyrazi$cie ob-
razujgce dzisiejszy stan nauki w Polsce. Nalezy w tym miej-
scu podkreslic¢ jeszcze, ze wszelkie uogélnienia, ktére miatyby
odnosi¢ sie do catej zbiorowosci instytutéw badawczych. sa
o tyle problematyczne, Ze jest to grupa gteboko zréznicowa-
na, o skrajnie roznych zatozeniach konstytutywnych co do ich
misji. Mozliwe jest jedynie wskazanie najbardziej podstawo-
wych, generycznych kierunkéw umozliwiajacych wpisanie sie
instytutéw badawczych w procesy transformacyjne zwiazane
z wprowadzaniem zasad Otwartej Nauki.

Na poczatek odrobina historii. Dzisiejsza struktura i miej-
sce instytutow badawczych w systemie nauki wigza sie z uwa-
runkowaniami majacymi dtuga historie. Czesto nie jest uswia-
domione pierwotne zrédto wielu regulacji okreslajgcych wciaz
obowigzujace zasady funkcjonowania tych instytutéow. Nieza-
leznie od wprowadzanych z czasem modyfikacji przynajmniej
czes¢ zasadniczych formut prawnych w tym zakresie mozna
odniesc¢ do zasztosci siegajacych Il wojny Swiatowej i powojen-
nego okresu konkurencji zimnowojennej. Rozwigzania wpro-
wadzone na poczatku lat 40. XX w. przez amerykanski Naro-
dowy Komitet Badari Naukowych (National Defense Research
Committee) i jego przewodniczacego Vannevara Busha, poz-
niej wielokrotnie modyfikowane, réwniez jako podstawa utwo-
rzenia NSF (National Science Foundation), ref. [5], staty sie
wzorcem konstrukcji krajowych (réwniez miedzynarodowych)
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systemdw organizacji i finansowania badan, nie tylko o zna-
czeniu militarnym. Konkurencyjno$¢ w ubieganiu sig o srodki
materialne na realizacje badan, formy konkursowe, w natu-
ralny sposob narzucity formute wyscigu o pierwszenstwo,
w s$lad za czym rozwinety sie konstrukcje ochrony prawnej
i patentowania, tacznie przyczyniajac sie do rozwoju modelu
.Zzamknietego” systemu nauki. Czesto procesy konkurencyjno-
sci zaczety wymykac sie autorom pierwotnych rozwiazan, jak
chociazby stato sie z narzedziami autorstwa Eugene’a Garfiel-
da, zatozyciela Institute for Scientific Information, ktére sta-
nowia podstawe wszechobecnego systemu indekséw i miar
bibliometrycznych, uzywanych w procesach ocen naukowych
od poziomu indywidualnego az do instytucjonalnych ewaluacji
w sposob radykalnie odbiegajacy od ich oryginalnych funkcji,
ref. [6]. Rowniez patentowanie, majgce chronic¢ pierwszenstwo
autorow rozwigzan innowacyjnych, w nastepstwie aktu Bayh-
-Dole z 1980 r,, ref. [7], zaczeto by¢ uzywane na szeroka skale
jako kryterium praktycznej uzytecznosci badan. Wyniki badan
naukowych staty sie przedmiotem gry o charakterze rynko-
wym i mozna jedynie postawi¢ skrajne pytanie o to, dlaczego
nie zaczac¢ stosowac do nauki regut obowiazujgcych w gospo-
darce. Rozwigzania systemowe wprowadzone w niektérych,
czesto znaczacych, krajach sa juz bliskie takiemu podejsciu:
zarzadzanie duzym zakresem nauki, wykraczajacym poza
dziedziny jednoznacznie uzytkowe, jest realizowane przez re-
sorty gospodarcze rzadow (jest tak m.in. w Wielkiej Brytanii).

Narzuca sig pytanie, czy takie sytuacje sa jeszcze do pogo-
dzenia z podstawowym celem nauki - dgzeniem do poznania
i dzieleniem sie uzyskana wiedza jako dobrem wspdélnym. Czy
miary uzytecznosci gospodarczej i efektow komercyjnych daja
sie pogodzi¢ z istota dziatania naukowego, i to zaréowno ba-
dawczego, jak edukacyjnego, czy raczej powoduja powstawa-
nie sytuacji trudnych do pogodzenia z tg istota. Idac krok dalej,
co jest granica, za ktéra zostaje naruszony kanon wartosci
podstawowych nauki. Sa to problemy szczegolnie nabrzmia-
te w przypadku instytucji o dominujacym profilu aplikacyjno-
-wdrozeniowym.

Kierunkiem zmian w catym systemie nauki, ktéry zainicjo-
wat powrot do jej podstawowych wartosci i zaczat przywracac
podmiotowos¢ samych ludzi nauki oraz instytucji naukowych,
przez kilka dekad coraz bardziej podporzadkowywanych pra-
wom biurokracji i komercji, stat sie ruch propagujacy i wpro-
wadzajacy modele Otwartej Nauki. Ich istote wyraza zasada
maéwiaca, ze wyniki naukowe powinny by¢ udostepniane jak
najszerzej, bez barier protekcjonistycznych (regulacyjnych
i materialnych), i mozliwie najwczesniej, tak aby przyczyniac¢
sie do swobodnego upowszechniania wiedzy.

Bez odniesien historycznych, ktére mogtyby siegna¢ roku
1600, przyjmowanego jako poczatek wydawnictw naukowych,
ograniczymy sie tutaj do przywotania pierwszych publikacji
Paula A. Davida (zm. 25 stycznia 2023 r.), powstatych na po-
czatku lat 90., w tym artykutu z ,Dasgupta Partha” pod zna-
miennym tytutem ,Towards a new economics of science”, ref.
[8], podsumowanych w jego monograficznym opracowaniu
z 2008 r., ,The Historical Origins of ,Open Science”: An Essay
on Patronage, Reputation and Common Agency Contracting in

the Scientific Revolution”, ref. [9]. Rownolegle coraz bardziej
rozpowszechniona i znaczaca stata sig, przynajmniej w jakims
stopniu towarzyszaca transformacji cyfrowej, idea publicz-
nego dobra wspolnego (public common good), m.in. bedaca
podstawa nagrod Nobla z ekonomii Elinor Ostrom (2008) oraz
Jeana Tirole'a (2014), a takze szerokiej aktywnosci Josepha E.
Stiglitza (Nobel z ekonomii, 2001). Zwiazek tej idei z pryncypia-
mi Otwartej Nauki wydaje sie jednoznaczny.

Zdecydowany wzrost postaw popierajacych wprowadzanie
modeli Otwartej Nauki nie tylko w srodowiskach akademickich,
ale réwniez na poziomie czotowych instytucji finansujacych
nauke (zaréwno publicznych, jak i prywatnych) od konca lat
90. zostat w znacznej mierze zintensyfikowany dramatycznym
podnoszeniem cen przez gtdwne Swiatowe komercyjne grupy
wydawnicze, co spowodowato pojawienie sie kosztowych ba-
rier dostepnosci publikacji naukowych. Réwnoczesnie rozwdj
technologii informatycznych i komunikacyjnych umozliwit na
poziomie technicznym uniezaleznienie sie od form drukowa-
nych na rzecz elektronicznych, co stato sie powszechnie sto-
sowang praktyka. Publikowanie internetowe z zapewnionym
otwartym dostepem (Open Access) zaczeto nabieraé¢ wymiaru
konkurencyjnego wobec tradycyjnych wydawnictw komercyj-
nych. Obecnie istnieje wiele otwartych platform cyfrowych
(udostepniajacych nie tylko publikacje, ale réwniez dane na-
ukowe i inne formy dokumentacji naukowej), funkcjonujgcych
tak w formule repozytoryjnej (z ograniczong gwarancja jako-
$ciowa), jak w modelach zapewniajacych gwarancje jakosci
naukowe]j dzieki stosowanym formom opiniowania. W stosun-
kowo wczesnej fazie znajduja sie kwestie wdrozenia sposobow
finansowania takich systemow, majace przesunac¢ koszty do
instytucji sponsorujacych nauke; docelowo, zaréwno autorzy,
jak i odbiorcy wynikéw naukowych nie powinni na poziomie
indywidualnym ponosic takich kosztow.

Rozpoczety w 2012 r. ogtoszeniem przez Komisje Euro-
pejska dokumentu ,Zalecenia w sprawie dostepu do infor-
macji naukowej oraz jej ochrony”, ref. [10], znowelizowanego
w 2018 r,, ref. [11], konsekwentny program wprowadzania za-
sad Otwartej Nauki w chwili obecnej osiggnat punkt krytyczny.
W Programie Ramowym ,Horyzont Europa” na lata 2021-2027
zostat formalnie zadekretowany obowigzek zapewnienia
Otwartego Dostepu do wszystkich publikowanych wynikéw
projektow realizowanych z jego srodkow. Komisja Europejska
uruchomita wtasna platforme wydawnicza Open Research Eu-
rope, bezkosztowa dla realizatoréw finansowanych przez nia
projektow, ref. [12].

Wprowadzanie modeli Otwartej Nauki bytoby jedynie
fragmentarycznym dziataniem, gdyby nie objeto catoksztat-
tu spraw ocen naukowych. Powstat szereg rozwigzan w za-
kresie otwartego recenzowania wynikow naukowych (Open
Peer Review), ref. [13], prowadzacych do nowelizacji proce-
su przypisywania im oceny parametrycznej (w szczegolnosci
zrywajacych z tradycja jednorazowego, statycznego nadawa-
nia tej wartosci oraz z jej zaleznoscia od miejsca publikowa-
nia). Komisja Europejska, po akceptacji przez wszystkie kra-
je cztonkowskie, jesienig 2022 r. przyjeta dokument o tytule
.Agreement on Reform of Research Assessment”, ref. [14], be-



dacy podstawg procesu prowadzgcego do radykalnej reformy
systemu ocen naukowych na wszystkich poziomach. Catos¢
wprowadzanego systemu zaktada, ze jako nadrzedna zasada
obowigzuje funkcjonowanie nauki w modelu otwartym. Reali-
zacja procesow uszczegotowienia i wdrozenia nowych zasad
oceniania w nauce zostata powierzona Koalicji COARA (Co-
alition for Advancement of Research Assessment).

Otwarta Nauka: odniesienia spoteczne
i gospodarcze

To, ze nauka jest otwarta, nie ogranicza sie do jej wewnetrz-
nego ustroju. Zasadnicze znaczenie ma ksztattowanie modelu
szerokiego zaangazowania spotecznego i aktywnej dwukie-
runkowej interakcji instytucji nauki i indywidualnych jej przed-
stawicieli z jak najszerszymi kregami spoteczenstwa. Bez
wytworzenia w spoteczenstwie obywatelskim swiadomosci
krytycznego znaczenia nauki dla trwajacej transformacji cy-
frowej, a takze poparcia dla rozwoju badan naukowych i reali-
zowanych przez instytucje akademickie dziatan edukacyjnych,
trudno zapewnic¢ ich odpowiednio wysokie migjsce w hierar-
chii celéw administracyjnych i politycznych. Koniecznie nale-
zy w tym miejscu podkresli¢ powiazanie celéw transformacji
cyfrowej i rozwoju Otwartej Nauki z ogtoszong przez ONZ
w 2015 r. ,Agenda 2030 na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju”,
ktérej cele obejmuja praktycznie wszystkie gtéwne globalne
wyzwania spoteczne, gospodarcze i polityczne, ref. [15].

W tle Agendy 2030, obok bezposrednich zadan samej na-
uki, pojawiaja sie trzy wielkie obszary jej zaangazowania na
rzecz catego spoteczenstwa, zwigzane z propagowaniem idei
Otwartej Nauki:

Otwarta Edukacja (Open Education),

Otwarta Innowacyjnos¢ (Open Innovation),

Nauka Obywatelska (Citizen Science).

Kazdy z tych obszaréw wigze sie z ogromna skalg wyzwan
i oznacza koniecznosc¢ realizacji programéw o wymiarze stra-
tegicznym.

OTWARTA EDUKACJA, ref. [16], oznacza gteboka trans-
formacje systemowa w zakresie tresci, formy i instytucji.
Pandemia COVID-19 w sposob drastyczny wymusita wprowa-
dzenie, w dominujacej czesci improwizowane, powszechne-
go trybu zdalnego nauczania. Nastapito to bez uprzedniego
przygotowania referencyjnych tresci edukacyjnych w formie
umozliwiajacych ich udostepnienie w skali krajowej (bez
wykluczenia cyfrowego w réznych formach). Wyrdznikiem
tego modelu bedzie zapewnienie bezkosztowego dostepu do
tresci edukacyjnych w formach cyfrowych. Nalezy wyraz-
nie zasygnalizowac, ze jest to dziedzina w chwili obecnej na
znacznie mniej zaawansowanym poziomie rozwoju od innych
obszaréw zwigzanych z Otwarta Nauka, jednak ze wzgledu
na jej wyjatkowe znaczenie spoteczne ($wiadomos$¢ zagro-
zenia w przysztosci innymi sytuacjami kryzysowymi o nie-
mozliwej do przewidzenia skali) uzasadniajaca zdecydowane
zwiekszenie intensywnosci dziatan w tym zakresie. Synteze
wizji proceséw transformacji na poziomie szkolnictwa wyz-
szego w tym zakresie proponuje raport EUA (European Uni-

versity Association), Universities without walls: A vision for
2030, ref. [17].

OTWARTA INNOWACYJNOSC, ref. [18,19], ktéra stata sie
jednym z gtéwnych priorytetéw obecnego programu ramowe-
go UE, wigze sie z rozszerzaniem modeli Otwartej Nauki na
obszar wspotdziatania z przemystem i, szerzej, z gospodarka.
Rowniez w tym przypadku sa to modele dziatania zrywaja-
ce z tradycyjnym, bazujacym na stosowaniu mechanizmow
ochronnych (w tym patentéw), podejéciem do tworzenia no-
wych rozwiazan.

Cel takiego dziatania podmiotu gospodarczego moze oczy-
wiscie byc¢ altruistyczny, jednak nie mozna pominac¢ takze
mozliwosci dazenia do uzyskania przewagi konkurencyjnej
poprzez praktycznie bezkosztowe powigkszenie jego wtasne-
go potencjatu rozwojowego.

NAUKA OBYWATELSKA to szerokie spektrum dziatan
spotecznych o zakresie wzbogacajagcym poznanie i wiedze
(w wymiarze naukowym), realizowanych w uktadzie instytu-
cje/ ludzie nauki - partnerzy spoteczni. Kluczowe dla obec-
nego czasu proceséw transformacji cyfrowej jest zrozumie-
nie zmian w stosunku do sytuacji z niedawnej przesztosci:
nie wystarczy juz jednostronne prezentowanie nauki ludziom
niezwigzanym z nig instytucjonalnie (np. w formule Festi-
wali Nauki), istotg obecnych dziatan jest aktywne wtaczanie
mozliwie szerokich grup spoteczenstwa do rzeczywistych
proceséw poznawczych. W powigzaniu z postepami global-
nej transformacji cyfrowej, rola Nauki Obywatelskiej staje sie
coraz szerzej artykutowana, ref. [20], czego przejawem jest
w szczegolnosci zakres programow podejmowanych przez
ECSA (European Coalition for Citizen Science), ref. [21]. Tym-
czasem przynajmniej w Polsce jest to dziedzina wcigz niezbyt
upowszechniona, co wobec ogdlnej kondycji nauki paradok-
salnie otwiera wielkie szanse dla wprowadzania niekonwen-
cjonalnych inicjatyw wzbogacajacych tradycyjne formy reali-
zacji przedsiewzie¢ naukowych. Obszerny zbiér rekomendacji
w tym zakresie zawiera raport OECD, ref. [22].

Kilka uwag koncowych

Nieuniknione jest przyjecie zasad Otwartej Nauki jako mo-
delu bazowego, redefiniujgcego sposoby publikowania wy-
nikéw naukowych, danych badawczych i innych form do-
kumentacji naukowej. Efektem pochodnym stanie sie nowa
struktura funkcjonalna instytucji naukowych: komunikacja
naukowa stanie sie etapem procesu badawczego. Rozsze-
rzenie formuty udostepniania wynikéw w ramach modeli
Otwartej Innowacyjnosci bedzie sposobem na zwiekszenie
oddziatywania gospodarczego.

Polski system akademicki wymaga podjecia dziatan dosto-
sowawczych do regut wprowadzanych na poziomie Unii Eu-
ropejskiej, bez czego krajowym instytucjom nauki bytoby
trudno uczestniczy¢ na rownoprawnych warunkach w eu-
ropejskich programach badan i rozwoju. Zasady unijne sa
juz obecnie w znacznej czesci znane, wobec czego polskie
instytucje nauki moga bez czekania na krajowe zmiany re-
gulacji wprowadzac rozne dziatania adaptacyjne.

Wobec narastajacej skali ztozonosci probleméw genero-



wanych przez gospodarke i zycie spoteczne, efektywnos¢
dziatan badawczych wymaga czesto tworzenia wieloin-
stytucjonalnych koalicji programowych, z czym wiaze sie
koniecznos¢ szerokiej wymiany danych. Generuje to po-
trzebe przyjecia jednolitego kodeksu zasad i standardow
dotyczacych proceséw zwigzanych z danymi naukowy-
mi; takim dziataniem, na poziomie Unii Europejskiej, jest
utworzenie struktur EOSC (European Open Science Clo-
ud), ustanawiajacych FAIR (Findable, Accessible, Interope-
rable, Reusable) jako referencyjny zbiér charakterystyk
danych, ktére z zasady powinny by¢ dostepne w trybie
otwartym, o ile nie udokumentowano koniecznosci wpro-
wadzenia specyficznych wykluczen, ref. [23].

Wysokie naktady i koszty operacyjne zaawansowanej infra-
struktury badawczej (m.in. eksperymentalno-pomiarowe;j,
komputerowej) uzasadniaja rozwéj modelu Otwartych In-
frastruktur Naukowych. Moze to nastepowac poprzez two-
rzenie odpowiednich koalicji programowych, bez koniecz-
nosci dziatan federacyjnych.

Coraz wyzszy poziom ztozonosci wielu problemoéw o fun-
damentalnym znaczeniu zaréwno poznawczym, gospodar-
czym, jak i spotecznym narzuca konieczno$¢ usuwania
przeszkdéd wspotdziatania, w tym silosowaosci, barier dzie-
dzinowych oraz réznych form protekcjonizmu, i tworzenie
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réznego rodzaju powiazan, miedzyinstytucjonalnych, jak
rowniez pozainstytucjonalnych, w szczegolnosci inicjatyw
obywatelskich.

Rozwdj form wspotdziatania w modelach Nauki Obywatel-
skiej bedzie prowadzi¢ do bardziej skutecznych sposoboéw
ksztattowania $wiadomosci spotecznej i pozytywnej at-
mosfery wokdt nauki.

Zaangazowanie instytucji naukowych w ksztattowanie no-
wych form edukacyjnych, w tym szczegoélnie w rozwoj po-
tencjatu Otwartej Edukacji, jest dalekosiezna inwestycja
0 szczegolnym znaczeniu ogolnym.

Powyzsze uwagi zawieraja jedynie przyktadowe rekomenda-
cje, przy czym w zadnym razie nie jest to zbior kompletny.
Instytuty badawcze czeka nieuchronna konfrontacja z gte-
bokimi zmianami systeméw decyzyjnych oraz koniecznosc¢
nawigzania rzeczywistej dwukierunkowej interakcji z oto-
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